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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO(S) — LICITACAO

OBJETO: Contratacdo de empresa para reforma do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) — Quarta Diviséao

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucao
do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagcdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
potenciais, as possiveis acfes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responséaveis
pela acao.

Apo6s a identificacao e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise

gualitativa dos riscos € realizada por meio da classificacdo escalar da probabilidade e do impacto,
conforme a tabela de referéncia a seguir:

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agdo Preventiva Responsavel
Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da
escopo. Contratacdo
Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento da
Restabelecimento da demanda Contratagdo
Risco 2 N&o aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: Baixa | Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestacdo do servigo.
Agao Responsavel
Preventiva
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados a Contratagdo
contratagao.
Acao de Contingéncia Responsavel
Exposi¢cdo do arcabouco legal em que a contratagdo de servigos Equipe de
deva seguir. Planejamento da
Contratagao
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2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3

Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,

entre outros.

Probabilidade

Baixa

Dano potencial

Encerramento da Licitagao.

Agao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagGes da
legislagdo (acorddos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.

Equipe de Licitagdo

Agao de Contingéncia Responsavel

Suspensdo da licitacdo Equipe de Licitagao

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4

Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha ou omissdo

no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade Média Dano potencial
Deficiéncia na prestacdo dos servicos. Prejuizos financeiros a
Administracao
Agao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Gestor do Contrato

Agao de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo Gestor do Contrato
Contratual.

Risco 5 Descumprimento das obriga¢0es trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da
Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial
Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo
Acdo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acao de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes Gestor do Contrato.

trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
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Risco 6

Execucdo Parcial ou Inexecugdo dos servigos.

Probabilidade Alta

Dano potencial

Prejuizos financeiros a Administragdo

Agdo Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento das Pecgas Técnicas
referentes ao servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Gestor do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Sang¢des administrativas.

Gestor do Contrato

Ressalta-se que as relacdes de risco elencadas neste Mapa de Gestdo de Riscos ndo sdo exaustivas, sendo
possivel e desejavel a inclusdo de itens a serem analisados para a boa consecug¢édo da contratacao.

Risco 7

Deficiéncias na execuc¢do dos servicos contratados.

Probabilidade Média

Dano potencial

Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracao

Agao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento das Pecas Técnicas
referentes ao servico a ser executado. Conhecimentos das

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

responsabilidades dos fiscais. Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acao de Contingéncia Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor
do Contrato

Risco 8

Execugdo dos servigos com qualidade inferior ao projeto.

Probabilidade Média

Dano potencial

Deficiéncia na prestagdo dos servicos. Prejuizos financeiros a
Administracao

Agao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento das Pecas Técnicas
referentes ao servico a ser executado. Conhecimentos das

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

responsabilidades dos fiscais. Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acao de Contingéncia Responsavel

Sang¢bes administrativas. Responsabiliza¢cdo da Gestdo e
fiscalizag¢do contratual.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor
do Contrato
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5- RISCOS AMBIENTAIS

DL Risco de ndo obtencgédo das licengas, quando do vencimento ou licengas de
canteiro e jazidas.
Probabilidade Baixa Dano potencial
Atraso no inicio das obras. Prejuizos Financeiros a Administragdo.

Agao Preventiva Responsavel

Capacitagao de servidores; A administragdo por meio do Gestor do Contrato

gerenciamento ambiental deve antecipar os estudos ambientais
e solicitar as licengas para a ndo paralizagdo dos servigos.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agao de Contingéncia Responsavel
Sang¢des administrativas. Gestor do Contrato

Risco 10 Danos Ambientais.

Probabilidade Baixa Dano potencial

Prejuizos Financeiros a Administragdo.

Acgao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Cumprimento das condicionantes Gestor do Contrato

ambientais da Licenga Ambiental de Instalagao, para implantagao
do empreendimento.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acao de Contingéncia Responsavel
San¢des administrativas. Gestor do Contrato

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 Risco 6
Risco 9 Risco 7
Risco 10 Risco 8
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GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 2, 3, 9 e 10 tem probabilidade baixa de acontecer, mas devem ser
prevenidos se tomadas as medidas preventivas.

Com relagdo aos Riscos 1, 4, 5, 6, 7 e 8 0s mesmos possuem uma probabilidade maior e poderdao comprometer o
resultado da contratagdo. Desse modo esses riscos devem ser mitigados por meio de agdes preventivas conforme
quadros acima.



